
�ŵ�Ϭϲ͘:Ƶůŝ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ϳ�ƚĂƉĨĞƌĞ�ZĂĚůĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�
ŐĞŶ�^ƺĚĞŶ͘� 

^ƚĞīĞŶ͕��ůĂƵĚŝĂ͕�DŝĐŚĂĞů͕�dŽŵ͕��ƌŶƐƚ�ƵŶĚ�<ůĂƵƐ͘�EŝůƐ�
ǁƵƌĚĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ŝŶ�dƌĂƵŶƐƚĞŝŶ�ĞŝŶŐĞƐĂŵŵĞůƚ͕�ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�,ĂŶƐ�ƵŶĚ�DĂǆ�ĞƌƐƚ�ϭ�ϭͬϮ�dĂŐĞ�ƐƉćƚĞƌ�ůŽƐ��ĨƵŚƌĞŶ�
;ƐŝĞ�ůŝĞƘĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ĚŝĞ�WĂƵƐĞŶ�ǁĞŐͿ͘ 

/ƌŵŐĂƌĚ�ǁĂƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�dŽƵƌ�ŝŵ��ĞŐůĞŝƞĂŚƌͲ
ǌĞƵŐ�ŝŵŵĞƌ�ŝŶ�ZĞŝĐŚǁĞŝƚĞ�ƵŶĚ�ŬƺŵŵĞƌƚĞ�ƐŝĐŚ�ĞǆǌĞůͲ
ůĞŶƚ�Ƶŵ�ͣŝŚƌĞ͞�ZĂĚůĞƌ͘ 

dƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ��ďĨĂŚƌƚ�ǀŽŵ�&ŝƌŵĞŶŐĞůćŶĚĞ�ŝŶ�tĂůĚŬƌĂŝďƵƌŐ 

�ƌƐƚĞƌ�ͣ'ƌĞŶǌƺďĞƌƚƌŝƩ͞�ŶĂĐŚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘��ƵĐŚ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�
dĂŐĞƐǀĞƌůĂƵĨ�ǀĞƌƐƉƌŝĐŚƚ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ͕�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�ŬƵƌǌĞƌ��ĂĚĞͲ
ƉĂƵƐĞ�Ăŵ��ĞůůĞƌ�^ĞĞ͕�ďĞŝ�ŚŽĐŚƐŽŵŵĞƌůŝĐŚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ͘ 

�Ğƌ��ĞƌŐ�ƌƵŌ͊�/ŵ�DŽƌŐĞŶŐƌĂƵĞŶ�ĚĞƐ�ǌǁĞŝƚĞŶ�dĂŐĞƐ͕�ƐƚĂƌͲ
ƚĞŶ�ĚŝĞ�ϳ�ZĞŝƚĞƌ�ǌƵƌ��ůƉĞŶƺďĞƌƋƵĞƌƵŶŐ͘� 

sŽŶ�&ƵƐĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�'ƌŽƘŐůŽĐŬŶĞƌ—,ĞŝůŝŐĞŶďůƵƚ�-�/ƐĞůƐͲ
ďĞƌŐ�-�WůƂĐŬĞŶƉĂƐƐ�ŶĂĐŚ�/ƚĂůŝĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĂŐĞƐǌŝĞů�
dŽůŵĞǌǌŽ͘ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ǀŽůůďƌĂĐŚƚ͕�ĚĞƌ�'ƌŽƘŐůŽĐŬŶĞƌ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ�DĞŝƐƚĞƌ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͊� 

͙�ƵŶĚ�ůĂŶŐƐĂŵ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�tĂůĚŬƌĂŝďƵƌŐ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ͣ�ŝŶ-dĂŐĞƐ-ZĂĚůĞƌ͞�
DĂǆ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ͘ 

�ǁĞŝƚĞƌ�'ƌĞŶǌƺďĞƌƚƌŝƩ�ŶĂĐŚ�/ƚĂůŝĞŶ͕�ĚŝĞ��ůƉĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ƐŽ�ŐƵƚ�ǁŝĞ�ŚŝŶƚĞƌ�
ĚĞŶ�ZĂĚůĞƌŶ͕�ĚĂƐ�dĂŐĞƐǌŝĞů�ŝŶ�dŽůŵĞǌǌŽ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�<ĂƚǌĞŶƐƉƌƵŶŐ�
ĞŶƞĞƌŶƚ͘��ŝĞ�>ĂŐĞ�ĚĞƐ�,ŽƚĞůƐ�ďĞƐĐŚĞƌƚ�ŝŚŶĞŶ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�
ͣ�ĞƌŐǁĞƌƚƵŶŐ͞�ǌƵŵ�&ĞŝĞƌĂďĞŶĚ͘ 

tćŚƌĞŶĚ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�ϳ�ZĂĚůĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�,ŽƚĞů�ĂƵƐƌƵŚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�
EĂĐŚƞĂŚƌĞƌ�ŶŽĐŚ�ƚĂƉĨĞƌ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ĨƌƺŚĞŶ�DŽƌŐĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�ƺďĞƌͲ

ƋƵĞƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐŝĞ�
ĚŝĞ�'ƌĞŶǌĞ�ŶĂĐŚ�
/ƚĂůŝĞŶ�ŵŝƚ�<ƵƌƐ�
ĂƵĨ�dŽůŵĞǌǌŽ͘ 

�ŝĞ�ŐůŽƌƌĞŝĐŚĞŶ�EĞƵŶ͗�dŽŵ͕�,ĂŶƐ͕�DĂǆ͕�^ƚĞīĞŶ͕�DŝĐŚĂĞů͕�<ůĂƵƐ͕�EŝůƐ͕��ƌŶƐƚ�ƵŶĚ��ůĂƵĚŝĂ 

EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŶ�
ĚŝĞ�^ĐŚůƵƐƐĞƚĂƉƉĞ͗��Ğŵ�DĞĞƌ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͊� 
dĞŶĚĞŶǌŝĞůů�ďĞƌŐĂď�ƺďĞƌ�hĚŝŶĞ�ŶĂĐŚ�dƌŝĞƐƚ�ǌƵƌ�
^ůŽǁĞŶŝƐĐŚĞŶ�'ƌĞŶǌĞ͘�hŵ�ĚŝĞ�dŽƵƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�
^ĐŚůƵƐƐ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůů�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͕�ĨƺŚƌĞŶ�ĚŝĞ�ƌĞƐƚůŝͲ
ĐŚĞŶ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŵĂů�ŬŶĂĐŬŝŐ�ďĞƌŐĂƵĨ͘��ƵĐŚ�
ŝŶ�WŽƌƚŽƌŽǌ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�>ĂŐĞ�ĚĞƐ�,ŽƚĞůƐ�ǌƵƌ��ĞƌŐͲ
ǁĞƌƚƵŶŐ͘ 

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĚŝĞ�&ĂŚƌĞƌŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�ďĞŝĚĞŶ��ĞŐůĞŝƞĂŚƌǌĞƵŐĞ͗�
/ƌŵŐĂƌĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ�dƌƵƉƉĞ��ƐŽǁŝĞ��ĂƌďĂƌĂ�ƵŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�;ĂƵĨ�
ĚĞŵ��ŝůĚ�ŐĂŶǌ�ƌĞĐŚƚƐͿ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ͣ�ŝŶ-dĂŐĞƐ-ZĂĚůĞƌ͘͞��ƵƌĐŚ�
ŝŚƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�ZĂĚůĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ďĞƐƚĞŶƐ�ǀĞƌƐŽƌŐƚ�
ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŽůů�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ĂŚƌƚ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͘ 

�ŝĞ�ŐĞĨĂŚƌĞŶĞŶ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�
ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�ZĂĚůĞƌ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ�
ZĂĚĞůŶ-ƵŶĚ-,ĞůĨĞŶ�Ğ͘s͘�ǌƵͲ
ŬŽŵŵĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 

&ŝƌŵĂ�^'&�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚŝĞ�
WĂƚĞŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ƐƉĞŶĚĞƚ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ�ĚĂƐ�ĞƌƌĂĚĞůƚĞ�<ŝůŽŵĞͲ
ƚĞƌŐĞůĚ�Ĩƺƌ�ĐĂƌŝƚĂƟǀĞ��ǁĞĐŬĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͘ 

�ŝŶĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ZĂĚůĞƌ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞ�dŽƵƌ�ǀŽŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĐĂ͘�ϰϲϬ�Ŭŵ�
ƵŶĚ�ƌƵŶĚ�ϲ͘ϬϬϬ�,ƂŚĞŶŵĞƚĞƌŶ�ĞŶĚĞƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�,ĂĨĞŶŬƵůŝƐƐĞ�ŝŶ�WŽƌƚƌŽǌ͘ 


